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Mttwoch, 31. Marz 2010

Nichts wird wieder so wie friher. Trotzdem. Oder erst recht.

Es verwundert mich mehrmals am Tag, wie oft Menschen mir das Gefiihl vermitteln, sich nicht mit der Zukunft
beschéftigen zu wollen. Und mir lieber verdeutlichen, dass sie darauf warten, dass alles wieder so wird wie friher. Es ist
wie in einer Beziehung, die kurz vor dem Scheitern steht. Anstatt den Blick nach vorne zu richten, schwelgen beide in
der Vergangenheit und verzweifeln, warum es nicht mehr so ist wie friher oder wieder so wird.Fassungslos stehe ich
diesem Ansinnen gegeniber. Zudem verspure ich immer weniger Lust, diese Lust auf die Zukunft zu verspriihen. Denn
wenn man das zu oft macht, lebt man auch zu wenig im Jetzt. Und eigentlich ist nur eins wirklich Wirklichkeit, das Jetzt.
Aber wem schreibe ich das? Dabei ist es klar wie Klossbriihe, dass nichts mehr so sein wird wie frither. Und um so
langer man diesem Wunsch hinterher héngt, umso mehr verpasst man im Jetzt und um so weniger ist man auf die
Zukunft vorbereitet. Aber wie Uberzeugt man Menschen, bei denen vor langer Zeit alles so toll lief. Die nur aus und in
der Vergangenheit leben. Die noch heute von dieser Vergangenheit zehren. Eventuell — gar nicht.Das ist wie bei
Menschen, die zu viel Geld und zu viel Macht haben. Die sind auch immer tberzeugt, die Wahrheit zu kennen. Die
wissen immer, wie alles richtig geht. Das Verschieben von Realitdten scheint ein menschlicher Volkssport zu sein. Das
Leben in anderen Wirklichkeiten ebenso. Aber nichts bewegt Menschen da raus. Nichts.Es hat uns niemand
beigebracht, wie man in der richtigen Zeit lebt. Nur wie man in der richtigen Zeit schreibt — Zukunft, Gegenwart und
Vergangenheit. Aber in welcher man lebt, das hat nie jemand thematisiert. Ich treffe berufsbedingt sténdig auf
Menschen, deren Pragung einige Zeit zurlickliegt. Das, was sie heute machen, haben sie vor mehr als 10, eher 20
Jahren gelernt. Vieles davon passt nicht mehr in die heutige Zeit. Na und. Der Mensch hat die unglaubliche Fahigkeit,
mit dieser Einstellung die Dinge lieber vor die Wand zu fahren und dann sofort Schuldige auszumachen. Anstatt sich
dieser schonsten und spannendsten Herausforderung des Lebens taglich zu stellen: Wie geht es weiter? Was kann ich
tun? Was verandern? Was verbessern? Was sollte ich tun? Was lassen? Der Mensch ist nun mal ein Gewohnheitstier
und er hasst insgeheim nichts mehr als die Veranderung. Die macht ihm sogar Angst, obwohl sie trotzdem geschieht
und zwar jeden Augenblick.

Geschrieben von Christof H ntze in Managenent Denkanst 63e um 08: 43
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D enstag, 30. Miarz 2010

Der alte Mann und das Schreiben

Gibt es nicht. Der Text kdnnte hier enden. Tut er aber nicht. Denn beim Tiefflug durch die Talkshows in der Nacht bin ich
bei so einem alteren Herren hangengeblieben. Ich kannte Ihn nicht, aber die erlauchte Runde und das Publikum
vermittelten mir den Anschein, er ware bekannt. Da sal? der Uber 70jahrige und erklarte der Welt, was gutes Schreiben
bei redaktionellen Texten ausmacht. Was einen guten Text von einem schlechten unterscheidet. Der Kernsatz war der
Einstieg und die Uberschrift. Der Einstig muss ,pfiffig” sein, um die Leser in den Text zu ziehen und beim lesen zu
halten und die meisten Schreiberlinge befolgen das nicht. Darum soll man sein Buch kaufen oder seine Seminare
besuchen, um zu lernen, wie man Uberschriften schreibt, pfiffige Einstiege und interessante Texte. Da saf ich nun vor
dem Fernseher und dachte mir, lieber alter Mann, was redest du da fir einen Blodsinn. Dieses Schreiben, von dem du
da redest, das gibt es nicht mehr. Das war gedacht fir Tageszeitungen und fiir eine Medienlandschatft,
Lesegewohnheiten und eine Lebenszeit, die weit hinter uns liegen. Die gepragt waren von dem Wunsch der
Manipulation. Man wollte Menschen tber Kniffe, Tricks und Handwerk dazu verleiten, Informationen und Botschaften zu
verinnerlichen, die bestimmten Interessen dienlich waren.Somit neigt sich diese Epoche dem Ende. Denn Authentizitat,
Glaubwaurdigkeit, Offenheit, Ehrlichkeit und Klarheit leben vor allem davon, dass man dieses Repertoire locker stecken
lassen kann und sollte. Das zu schreiben, was man wirklich denkt, ist das Ziel und das, was die Menschen erkennen
und erlernen miissen. Warum also ,pfiffig“? Warum Uberschriften, die dazu verleiten, in den Text einzusteigen? Das
alles sind Hilfsmittel einer aussterbenden Epoche. Grundsétzlich denke ich, wer nichts zu sagen hat, sollte auch nichts
sagen oder schreiben. Und wer was zu sagen hat, der sollte das tun und wie er das macht, ist mir vollig egal. Es geht
um den Inhalt und nicht um die Verpackung. Die AuRerlichkeiten haben so maRgeblich unsere Vergangenheit gestaltet,
dass man davon ausgehen muss das dieser Reiz als Reiz seine Wirkung verliert. Viel mehr, es langweilt noch brutaler
wenn mich eine Uberschrift verfiihrt und der Einstig eines Textes verleitet und ich am Ende des Textes denke — Und?
Jetzt? Was? Das ist ja wie Vorfreude auf honigmelonenartige Briiste und dann halt man einen Wonderbra mit
Silikonfullung in Handen. Das ist enttauschend. Ich glaube, solche Formulierungen wie die am Schluss dieses Textes,
winscht sich der Herr ganz an den Anfang. Mir ist das egal, dann mache es lieber falsch, denn diese Art von
Konstruieren langweilt mich.

Geschrieben von Christof Hintze in Fight-C ub um07: 42
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Sonntag, 28. Marz 2010

Unvollkommene Betriebsanweisung fiir ein anderes Leben

Bevor man etwas andert, sollte man genau wissen, was man andern will, warum man es @andern will und welches Ziel
man damit verfolgt. Wer mit dem Bier trinken aufhdren will und anstatt Bier Wein trinkt, der hat zwar was geandert und
mit etwas aufgehort, aber es kommt so ziemlich auf dasselbe raus.Somit zaumt man auch dieses Pferd am besten von
hinten auf. Das heif3t, wie soll dein Leben sein, so dass es genau so ist, wie du es dir wirklich wiinschst. Und lege dabei
keinen Wert auf materielle Dinge, sondern primar aufs ideelle und emotionale. Das heif3t, wenn du dir mehr Zeit
winschst, dann ist das eine Sache. Aber wofiir? Eventuell hast du keine Zeit, weil du mit Zeit ohnehin nichts
anzufangen wuisstest. Somit ist das Klagelied nur das Echo dessen, was alle sagen. Viel Stress, wenig Zeit. Aber nimmt
man den Menschen den Stress und gibt ihnen Zeit, fullen sie das entstandene Vakuum nur mit neuem Stress und somit
wieder zu wenig Zeit aus.Aber will man wirklich mehr Zeit mit seinen Freunden verleben. Oder mehr Zeit mit sich, weil
man lesen, sich fortbilden, Klavier lernen, eine Sprache dazu lernen will. Weil man Sport betreiben will. Oder mehr im
Garten arbeiten. Zeit soll gefillt werden, ob mit Anspannung oder entspannt. Somit haben zwar viele den latenten
Wunsch, etwas zu andern, aber fehlende Interessen verhindern ein konsequentes Handeln. Somit bezeichne ich das
lieber als ,Leiden auf hohem Niveau“. Was gibt es schoner als eine erfiillte Zeit zu haben und voller Zufriedenheit mit
der nétigen Mudigkeit und der damit verbundenen Bettschwere in dasselbe plumpst und sich schon auf den nachsten
Tag freut. Was ist schlecht an Stress, solange dieser nicht negativ und ausdauernd ist? Ich denke, dass die wichtigen
Dinge, die man im Leben andern sollte, sehr einfach sind. Sie erscheinen einem nicht so wichtig. Sie sind nicht standig
prasent. Wer die Chance haben will auf mdglichst viele erfillte Tage, der muss nicht nach mehr oder anderem streben,
sondern vor allem nach weniger und bestandig. Es ist die Kunst des Weglassens. Die Kunst des Loslassens. Und das
Wenige muss sich auf einem idealen optimalen Niveau abspielen. Nicht die Masse macht glticklich, sondern die
wirkliche Befriedigung eines relevanten Bedirfnisses. Keiner hegt den Wunsch, viel Medizin zu nehmen, um gesund zu
werden, sondern am liebsten wiirden wir keine oder so wenig wie maglich zu uns nehmen. Wenn man genau hinschaut,
verhdlt es sich mit vielen Dingen in Wirklichkeit so. Meetings in Unternehmen ersetzen den Wunsch nach sozialen
Kontakten. So alleine am Arbeitsplatz und im Biro ist ja zeitweise ganz nett. Aber wenn Menschen zusammen kommen,
dann I6st das etwas in uns aus. Nur blod, wenn das Meeting dann so instrumentalisiert wird, dass aul3er sozialem
Kontakt dabei nichts mehr herauskommt. Das kann man an vielen Stellen unserer Gesellschaft beobachten. Die
Zusammenkunft hat mit dem, was man da macht, eigentlich nichts zu tun. Man trifft sich nicht zum grillen, um wirklich
nur zu essen.Unser Bediirfnis, Dinge gemeinsam zu erleben, ist splrbar gro3. Wir nutzen viele Gelegenheiten, um
diesen Bedarf zu befriedigen, bemerken aber, dass die Qualitat leidet. Somit fehlt uns vor allem deshalb Zeit, weil wir
diese in falsches Verhalten investieren mit dem immer gleichen unbefriedigten Ausgang. Wenn wir das andern, dann
andern wir alles. Das ist wie eine Kettenreaktion. Man muss nicht viel &ndern, man muss nur das Wenige aber richtig
andern. Zum Beispiel die Wertschatzung. Wenn man die Wertschatzung sich selbst gegentiber auf ein hohes Niveau
stellt und passend zu diesem sich entsprechend allem und allen anderen gegeniiber verhalt, dann treten alle die
Veranderungen ein, die wir uns insgeheim wiinschen. Denn wie sollen ganze Tage fiir uns die reinste Erfullung sein,
wenn wir nicht die nétige Wertschatzung aufbringen? Nicht uns selbst gegeniiber und allem und allen anderen? Das ist
unmdglich und das zeigt das Bild unserer Gesellschaft. Uns fehlt es fundamental an Wertschatzung.

Denn aus dieser entspringt all das, was wir uns als Zutaten fiir einen erfillten Tag, eine erfiillte Woche, Monate, Jahre
bis hin zu einem erflllten Leben wirklich wiinschen sollten. Diese Qualitat der Wertschépfung entspringt der gelebten
Wertschéatzung. Glaube ich.

Geschrieben von Christof Hntze in Wlde Thesen um 15: 21
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Donnerstag, 25. Marz 2010

Das wahnsinnige Rennen

Wer noch Arbeit hat, dem fallt in einem der wenigen stillen Momente auf, das ist alles der Wahnsinn. Morgens begriif3en
einen 134 unbeantwortete Mails. 70% haben den Status besonders wichtig vom Absender verliehen bekommen. Am
selben Tag erwarten einen 4 Meetings. Zudem muss noch die eigentliche Arbeit erledigt werden und einiges vorbereitet,
Uberarbeitet und nachbereitet werden.Auf dem Handy erblickt man 8 Anrufe in Abwesenheit. Zum Gluck 6 anonym.
Zwischendurch streckt jemand den Kopf zur Tir rein ,Hast Du mal 2 Minuten Zeit?"“. Eigentlich wollte man heute zeitig
raus, mal mit den alten Herren kicken gehen. Oder mit dem Sohn ins Kino gehen. Oder mit der Frau. Aber eigentlich
weild man schon Morgens, dass man es Abends nicht schafft. So kann man aber keinen Tag beginnen, in dem man
denen, die man am liebsten hat, mit einer Absage begrif3t. Das wére ein schlechter Einstand fiir den Tag. Somit lieber
die Hoffnung keimen lassen, es kdnnte klappen. Die Brille ist seit 2 Wochen kaputt, der Bugel féllt immer raus.
Eigentlich misste man dringend zum Optiker. Getranke missten eingekauft werden und dann ruft auch noch ein Freund
an. Jetzt ganz schlecht. Die Familie und die Freunde geniel3en tagsuber einen besonderen Status, die Unsichtbaren.
Plotzlich wieder Termin&dnderungen. Da fallt was aus. Da kommt gleich was rein. 211 unbeantwortete Mails. Das mache
ich heute Abend, wenn alle im Bett sind. 22 Anrufe in Abwesenheit. Und ein paar wichtige Nummern darunter. Schnell
abtelefonieren oder besser eine Mail schreiben.Essen, ich wollte doch was essen. Ich habe doch eigentlich Hunger
gehabt. Aber jetzt ist es schon zu spét, Essen fallt aus. Kaffee und Wasser miissen das bis heute Abend schaffen. Oh
mein Gott, die Post, ich hatte die Postmappe ganz vergessen. Ist was dabei? Ich meine, was meine sofortige
Aufmerksamkeit benétigt? Wann schreibe ich bloR die Prasentation? Wann habe ich mal 20 Minuten fur mich, alles das
zu erledigen, was ich friher in 8 Stunden mir ausdenken konnte? Sogar das auf Toiltette gehen stért. Sogar dafiir hat
man nicht wirklich Zeit. Und dann die bldden Witze Gber Urlaub, Geld und Krankheit. Standig geben einem alle das
schlechte Gefuhl, Krankheit ware Absicht, um alle anderen zusatzlich zu belasten. Und mit dem Urlaub verhélt es sich
ahnlich. Dann tun sie immer so, als ob man Unsummen verdient und im Geld schwimmen wurde. Blédsinn. Ach, ja
Scheil3e, die Steuernachzahlung. Mist, geblitzt worden, nachts auf der dreispurigen leeren Autobahn, da stand 80 und
ich wollte nur noch ins Bett und bin so 120 gefahren — Blitz — hatten sie mich. Nachts auf einer einsamen Autobahn. Das
muss ich auch noch erledigen. Meine Frau ruft an wegen des Friseurtermins. Nachste Woche Dienstag um 12.00 Uhr —
ja, ja, das bekomme ich schon hin. Und sie gibt mir die Planungen fiir das Wochenende durch. Mein Sohn hat ein
FuRballturnier, 8:00 Uhr Treffen am Sportplatz. Wann komme ich blof3 dazu, die Prasentation zu schreiben? Ich mache
das einfach am Sonntag. Sonntag muss ich einfach mal 2 Stunden fiir mich finden. Es ist schon wieder nach 18:00 Uhr.
Fuck, mein Sohn ruft an. Wie ich das hasse.Schon mal Mails I6schen. Alles was cc ist, raus damit. Irgendwie habe ich
den ganzen Tag etwas getan, aber nichts hat sich wirklich bewegt, nichts ging los, oder horte auf. Nichts. Und vor mir
wird alles immer mehr und immer schneller. Zu Hause habe ich jetzt auch schnelles Internet. Ich bin immer und tberall
erreichbar. Alles erreicht mich. Eigentlich miisste ich meinen Job machen. Aber es ist schon lange nicht mehr der Job,
wo ich dachte, dass ich ihn erledigen muss.lch muss Politik zu allen Seiten machen. Ich muss clever sein.
Vorausschauend. Mein Netzwerk pflegen. Immer im Augenwinkel beobachten, was um mich herum passiert. Gespréache
fuhren. Loben. Kleine Gefalligkeiten. Aber auch mal dazwischen hauen. Im Prinzip habe ich eine wichtige Prasentation
zu halten. Von der einiges wie immer abhangt. Aber ich komme nicht dazu. Das System lasst mich nicht
dazukommen.Time Management — dass ich nicht lache. Ich soll reduzieren, konzentrieren und nicht alles tolerieren.
Weglassen, was nicht nétig ist. Nichts anpacken, was andere machen sollen. Ich muss mich einfach an das Gefuhl
gewohnen, dass man die Arbeit nicht schafft. Dass man seinem Anspruch nicht gerecht wird. Dass man auf immer mehr
verzichten muss. Das scheint der Normalzustand. Standig wundere ich mich dariiber, was noch alles gelingt und klappt.
Was man alles improvisiert und dann auch noch funktioniert. Ich glaube, der Weg im Business ist ein anderer, als alle
gelernt haben. Alles hat sich langst Uberholt. Nichts von dem, was man an Werkzeugen mit auf den Weg bekommen
hat, wendet man noch an. Eigentlich sollten mich keine Mails erreichen. Und keine Anrufe. Dafiir sollte es einen Service
geben. Eine Filter aus echten Menschen. Man dirfte gar nicht mehr so an mich heran. Da drauRen missten Menschen
die Dinge ausarbeiten, zu denen ich nicht mehr komme. Man musste die ganze Technik anders nutzen und einsetzen.
Und neue Jobs gestalten, die uns allen die Arbeit ermoglichen.Und dass ich es geschafft hatte, mit meinem Sohn ins
Kino zu kommen. Und auf dem Weg ein paar Blumen fiir meine Frau zu kaufen. In aller Ruhe 20 Minuten mit einem
Freund zu telefonieren. Mich intensiv mit meinen wesentlichen und wichtigen Aufgaben zu beschéftigen. Dabei einen
guten Kaffee trinken. Mittags gesund Essen zu gehen. Eigentlich musste alles anders sein, als es ist, um das zu
erzielen, was wir uns vornehmen. Aber das Rennen geht weiter. Alle rennen. Immer schneller. Immer mehr. Keiner
bleibt stehen und schreit laut: Stopp. Warum rennen wir eigentlich? Oder wie jemand mal erzahlt, als der Jungbulle mit
seinem Vater auf einem Hugel stand und da unten im Tal diese vielen schénen Kiihe stehen sah. Und der Jungbulle
freudig schrie: Vater, lass uns runter rennen und eine von ihnen ficken. Und der Vater entgegnete: Lass uns langsam
herunter gehen und sie alle nehmen. Warum rennen wir und schaffen so wenig? Wenn wir gehen und viel mehr
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erreichen kdnnten? Wir sind verriickt.Bemerkung: Dieser Text ist keine Beschreibung meines Lebens. Sondern eine
Beschreibung des Lebens von Menschen, die ich kenne. Das soll keine Ausrede sein, sondern ich wollte die Chance
wahrnehmen, es mal ¢ffentlich darzustellen.

Geschrieben von Christof Hintze in Managenent Denkanst6Re um 20: 11
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Mont ag, 22. Mirz 2010

Inspirationsantrieb

Ware es nicht wundervoll, wenn unser Leben maf3geblich mit der Kraft der Inspiration angetrieben wiirde? Und diese
dabei tatkraftige Unterstiitzung von der Intuition bekame? Es ware ein anderer Tag. Jeder Moment wirde sich anders
anfiihlen. Mein Geflhl sagt mir ,besser, vor allem natirlicher. Und unserem Wesen ware alles ndher und vertrauter.
Aber wir leben nun mal in einer Welt, die wir selbst geschaffen haben. Eine Welt, in der genau diese beiden Aspekte
einfach zu kurz kommen mussen. Ein Grof3teil unseres Tages ist verplant, ebenso ein Grof3teil unseres Denkens. Wir
werden weitestgehend dadurch angetrieben, Systeme aufrecht zu erhalten, die wir selbst konstruiert haben. Dabei
bedarf es keiner Inspiration oder Intuition, sondern man muss es einfach aushalten, durchhalten und machen. Diese
Systeme, die wir selbst erschaffen haben, haben sich langst verselbststéandigt und verlangen uns weitaus mehr ab, als
eigentlich notig ware. Das ist wie mit der Verwaltung in Krankenh&usern. Die machte mal 10% der Personals innerhalb
eines Krankenhauses aus, dann hat sie sich mit sich selbst beschéftigt und immer mehr Raum und Platz eingenommen.
Heute sind mehr Menschen in der Verwaltung tétig als am Patienten. Und so verhalt es sich in vielen Systemen. Keiner
hat diese reguliert, zur Raison angehalten. Diese haben so einen Aufwand in Form von Selbstbeschéaftigung entwickelt,
dass wir uns standig zusatzlich damit beschéftigen missen.Die Menschen schaffen sich Verantwortungen auch da, wo
es keiner bedarf. Und mit denen missen sich dann alle anderen zuséatzlich beschéftigen. Das ist der Tod fiir die
Inspiration. Man muss sich das so vorstellen. Man lebt in einer Beziehung und die Inspiration sagt einem, dass jetzt
korperliche Néhe sehr schén ware. Aber so einfach ist das nicht. Da muss erst ein Antrag gestellt werden. Jetzt will der
eine aber sofort. Das geht ja gar nicht, deshalb wird natirlich umgehend ein Arbeitskreis einberufen, der tber den
Sofortantrag entscheidet. Jetzt muss die Zusammensetzung dieses Gremiums so sein, dass alle Interessengruppen
gleichermal3en vertreten sind. Und eine Agenda muss her. Jetzt wird im Arbeitskreis dartiber debattiert. Man stellt fest,
dass es verschiedene Positionen gibt, die in jeweiligen Arbeitsgruppen erdrtert werden missen. Aber auch hier kommt
die eine oder andere Gruppe nicht an das gewinschte Ziel. Deshalb holt man sich externe Berater hinzu und
Mediatoren. Die Ergebnisse werden zusammengetragen und eine Empfehlung wird ausgesprochen, wie man mit dem
Sofortanantrag nach kdrperlicher Nahe in diesem einen besonderen Fall verfahren sollte. Das wird in einem 234 Seiten
umfassenden Bericht der eigentlichen Behdrde Gibergeben. Diese folgt der Empfehlung und stimmt somit dem sofortigen
kérperlichen Naherkommen zu. Dieser Beschluss wird dem einen Partner zugestellt, was dem anderen natirlich noch
die Option eroffnet, Einspruch einzulegen. Aber das ist nicht nétig, denn der andere schlaft schon.

Ceschrieben von Christof Hntze in blue notes um 17: 16
Das eigentliche Problem ist ...

... dass wir in einem Land leben, in dem fast jeder Satz beginnt mit: ,Das eigentliche Problem ist ...“ Das ist eine
Eigenschaft von Deutschland. In anderen La&ndern ist das nicht so. Das heil3t nicht, dass es denen besser geht. Vielen
geht es schlechter, aber das liegt sicher nicht an dem Satz, sondern an ganz anderen Dingen. Ganz im Gegenteil, wir
kénnten schon viel, viel, viel weiter sein, wenn wir diesen einen Satz und diese Denk- und Gesprachskultur einfach
verandern wirden. Denn die Starke von Deutschland liegt zum Beispiel darin, dass wir an so viele andere Lander
grenzen und somit der Warenaustausch ein ganz anderer ist. Zudem haben wir sechs Monate im Jahr Scheil3wetter.
Was bleibt einem da anderes, als zu arbeiten? Dann haben wir da diesen emotionalen Wettbewerb mit allen anderen
Landern auf der Welt. Es ist uns in die Wiege gelegt, wie beim Fussball, dass wir immer den Anspruch haben,
Weltmeister zu werden. Und nur dieser Titel genligt unseren Anspriichen. Wir haben zwei Kriege verloren, auch das
treibt uns an. Es gibt viele gute Griinde, warum wir so sind, wie wir sind, aber ,Das eigentliche Problem ..." ist sicher
keiner davon. Was fiir eine Energie da aufgebracht und vergeudet wird, immer das Risiko, die Gefahr, die Bedrohung,
den Fehler und alles andere Negative zuerst und lange ins Visier zu nehmen. Da wundert es einen echt, dass Uberhaupt
dabei was rauskommt. Oder es zeigt deutlich, was mdglich wére, wenn wir das einfach umdrehen wirden in ein Denken
und Handeln, das von Chance, Starke, Méglichkeiten und Losungen angetrieben wéare. Wenn wir das einfach umdrehen
wirden. Oh mein Gott, was machen wir dann mit der ganzen Zeit, die uns tbrig bleibt wenn wir nur noch in Lésungen
denken und handeln. Vor allem, wenn es wieder sechs Monate mieses Wetter gibt. Ich bin Gberzeugt, wenn uns hier
einfallen wirde, was man da Tolles machen kdnnte, erst dann wirden wir das lassen. Bis dahin sitzen Massen von
Menschen in Meetings, in den alles gesagt wurde, aber noch nicht von allen. In denen man sich ausgiebig und
ausfuhrlich mit dem Problem auseinandersetzt, in allen erdenklichen Formen. Beschéftigungstherapie ist das. Und das
wirklich Wahnsinnige daran ist, dass die meisten wirklich Uberzeugt sind, das muss so sein. Es geht nicht anders.
Unglaublich.

Geschrieben von Christof Hintze in Fight-Cub um 17: 11
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Freitag, 19. Marz 2010

Eine lickenlose Aufklarung

Wenn diese Worte fallen und gewahlt werden, dann bedeutet das nichts anderes, als das alles mit aller Macht
verschleiert wird. Ich habe zeitlebens nach solchen Ankiindigungen die entsprechenden Taten und 6ffentlichen
Darstellungen sowie Verurteilungen vermisst. Man lernt im Laufe eines Leben, wann Formulierungen nichts bzw. eher
das Gegenteil bedeuten. Aber es braucht seine Zeit.Wenn jemand mir zurief ,Lass uns telefonieren!* Dann dachte ich
friher ,Lass uns telefonieren!* Aber dem war beinichten so. Denn ,Lass uns telefonieren“ bedeutet eigentlich, ich habe
keine grof3e Lust, jetzt mit dir zu kommunizieren. Darum schiebe ich das auf, auf ein Telefongesprach in unbestimmter
Zukunft, in der Hoffnung, dass auch das in Vergessenheit gerat. Auch schon ist ,Mensch, wir miissen uns echt mal
wiedersehen®. Auch diese Formulierung bedeutet genau das Gegenteil. Wenn auch noch die Vokabel ,spontan” oder
,bald“ mit in die Formulierung eingebaut wird, bedeutet auch das genau das Gegenteil. Namlich, ich habe jetzt keine
Zeit und keine Lust auf dich, deshalb heuchel ich jetzt Interesse vor, um mich so der Situation elegant entziehen zu
kénnen.Als ich hinter die Méglichkeit der gegenteiligen Formulierung gekommen bin, habe ich mir auch eine einfallen
lassen und schon oft genutzt. Wenn ich mal wieder von jemandem mit einem unausgegorenen Einfall genervt werde,
die dieser auch noch als Idee tituliert, dann sage ich einfach "Interessante Idee, denke ich mal driiber nach, ich melde
mich dann dazu“. Dieser Satz bedeutet natirlich auch das genaue Gegenteil. Namlich, geh mir nicht mit so einem
Blodsinn auf den Wecker und um dich jetzt nicht vor den Kopf zu sto3en und das Thema geschmeidig genau jetzt
abzuwiirgen, sage ich das. Und siehe da, es funktioniert. Man muss nur behaupten, dann ist man das Problem los. In
letzter Zeit ertonen diese Formulierungen wieder auffallig hdufig in den Medien, da muss ja echt der eine oder andere
Baum brennen.Aber das werden wir lickenlos aufklaren, darauf kénnen Sie sich verlassen. Und ein paar Wochen
spater interessiert es kein Schwein mehr. Oder die Medien haben die Lust daran verloren. Oder das Thema hat sich
einfach totgerannt.Vor vielen Jahren hatte ich mal einen Chef, der sagte immer beim Kunden, wenn was voll in die Hose
gegangen ist: ,Das hat uns den nétigen Adrenalinstol3 versetzt, da gehen wir mit aller Energie noch mal ran“. Ich dachte
dann immer, was kommt jetzt. Und passiert ist nie was. Wir gingen zurtck, klebten alles von links nach rechts oder von
oben nach unten. Hier ein wenig und da ein wenig. Und?! Hat funktioniert, der Kunde war dann immer begeistert.
Damals hat mich das unglaublich gewundert, heute verstehe ich das. Der Mensch ist Mensch, weil er vergisst. Nur, dass
es so schnell geht, um das zu kapieren habe ich dann doch locker 40 Jahre gebraucht.

CGeschri eben von Christof H ntze in blue notes um 10: 37
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Schon komisch diese Menschen

Der Mensch ist komisch. Das, was er macht. Das, was er denkt. Und das, was er gedenkt zu machen. Alle wollen im
Prinzip dasselbe, auch wenn sie das verneinen. Im Prinzip sind die wirklichen Bedurfnisse, die es zeitlebens zu
befriedigen gilt, dieselben.

Aber der Weg dorthin oder besser gesagt, der Weg, der immer weiter weg von diesen Bedurfnissen fihrt, ist
unergrindlich. Es sind so viele und so seltsame, dass man das Gefuhl nicht los wird, dass uns die Natur zwar die
Intelligenz gegeben hat, uns aber dafiir die Orientierung genommen hat. Denn es gibt so viele Wege nach Rom, aber
nur ganz wenige kommen an, obwohl Gberall klar und deutlich, und fir die jeweiligen Menschen ersichtlich, ,Rom*
dransteht.

Nehmen wir mal die Partnerschaft. Wenn es einen Weg gabe, was machen die Menschen denn da? Also gibt es keinen
Weg zur Partnerschaft. Es gibt Wege zum Sex, aber nicht zum eigentlichen Bedurfnis — der Liebe. Nehmen wir das
Glick. Jeder will gliicklich sein, eventuell mit Ausnahme von Pessimisten und Depressiven. Aber sonst will jeder
Mensch glucklich sein. Das Mittel zum Glick soll das Geld sein. Viel Geld heif3t viel Gliick. Wenig Geld heil3t wenig
Gluck. Wenn man dieser Theorie nur einen Funken an Wahrheit Gauben schenken wollte, warum sind dann Menschen
mit und ohne Geld ebenso glicklich wie unglicklich. Und dann muss immer mehr Geld angehéauft werden, um das
Glick zu finden, mit dem immer selben Ergebnis. Daran liegt es nicht. Menschen, die nicht komisch sind, brauchen sich
kein Witzebuch zu kaufen. Das filthrt nur dazu, dass man nicht nur nicht komisch ist, sondern auch noch peinlich. Der
Mensch unternimmt tagein tagaus sein Leben lang alles mdgliche, um seine innersten Bedurfnisse zu befriedigen und
sinniert fortlaufend dariiber, dass es ihm so selten gelingt. Was er dann alles macht und unternimmt, damit die
Befriedigung sich letztendlich doch einstellt, ist wirklich komisch. Sehr sogar. Denn das wirklich Witzige ist, dass all das
vom eigentlichen Weg wegfiihrt und er bemerkt es nicht einmal. Sondern ganz im Gegenteil, er erhdht weiter und weiter
die Dosis. Und bemerkt nicht, dass sein Leben droht, einem grof3en Placebo Effekt aufzusitzen. Dabei wére der Weg
aus der Misere sehr einfach. Aber wem erzéahle ich das.

Ceschrieben von Christof Hintze in blue notes um 08: 16
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Erwischt — so ein Mist. Moralvorstellungen.

Seit einiger Zeit geht es der Moral an den Kragen. Es vergeht keine Nachrichtensendung, in der die Moral nicht voll in
die Fresse bekommt und zwar in der Ubelsten Form. Gerade an Orten, an denen Werte eine gewichtige Rolle spielen,
an denen Enthaltsamkeit als Mittel zu héherer Erkenntnis fihren soll. Moral ist keine Ethik. Moral ist immer die Moral
einer Zeit.Somit schneiden die Moralvorstellungen der Vergangenheit noch schlimmer ab, als die der Gegenwart.
Obwohl man da kaum von schlimmer reden kann. Es ist wie der Unterschied zwischen Pest und Cholera. Bei diesen
ganzen moralischen Verfehlungen und der Empdérung dartber, bei der Harte der Versté3e und dem Grad dessen,
worunter die Opfer leiden missen, kommt mir immer wieder ein Gedanke. Eine Frage bohrt sich in mein Hirn: Was ist
fur mich Moral? Und die Antwort mir selbst gegentber ist erntichternd und zugleich erschutternd. Denn meine
Auffassung von Moral kann ich so lange vertreten, bis zu dem Zeitpunkt, ja exakt zu dem Zeitpunkt, an dem ich erwischt
werde. Ich bin fiir alle Beteiligten ein moralisch einwandfreier Lebensgenosse, ja bis ich bei diesem oder jenem erwischt
werde. Meine Moralvorstellungen leiden auch nicht unter dem Umstand "es ist ja nichts passiert" oder noch nicht. Aber
was ist das fur eine kranke Auffassung von Moral, dass diese solange fir einen, egal was man macht, aufrecht zu
halten ist, solange man nicht erwischt wird. Der Ubergang, dass einem dieses Verstandnis sogar gefallt und hier und da
einen besonderen Kick versetzt, ist nicht zu leugnen. Gegen die eigenen moralischen Vorstellungen verstof3en hat
seinen Reiz. Einen besonderen. Aber nur in der Uberzeugung und Gewissheit, dass man nicht erwischt wird. Denn das
macht keinen Spal3, ganz im Gegenteil. Alles, was man sich aufgebaut hat, fallt dann wie ein Kartenhaus zusammen. Ist
es das wert? Ja! Offensichtlich.Wir kommen aus dem R&auber- und Gendarmspiel unserer Kindheit zeitlebens nicht raus.
Kein Kind verweigert sich, Rauber zu sein. Dieses stdndige Katz- und Mausspiel pragt unser Verstandnis von Moral. Es
wird uns zudem vorgelebt. Es ist Teil unserer Sozialisierung. Aber vor allem ist es Teil des Menschen, denn es scheint
an Selbstdisziplin zu fehlen. Es scheint ein besonderer Reiz darin zu liegen, die Grenzen der eigenen Moralvorstellung
zu Uberschreiten, statt auf der Seite zu bleiben, auf der man vorgibt, sich zu bewegen. Moral ist wie Freiheit maf3geblich
von dem gepragt, was man nicht macht. Es ist eine véllig falsche Lebensweise zu glauben, dass man alles machen
kann und dabei nicht gegen die Grundséatze von Moral und Freiheit verstét. Sich innerhalb von Grenzen bewegen ist
der Sinn von Moral. Und nicht dieses wirklich dumme Spiel, sich am liebsten auf3erhalb der eigenen und
gesellschaftlichen bis hin zu rechtlich relevanten Grenzen aufzuhalten. So, wie wir es leben, funktioniert es offensichtlich
nicht. Entweder akzeptieren wir, dass dieses Verhalten zwar unertraglich ist, aber immer Teil unserer Zivilisation oder
man unternimmt was dagegen. Am besten jeder bei sich selbst. Denn hier kann Recht und Ordnung nichts
bewerkstelligen, wo es um Haltung geht. Da haben ganz andere Systeme versagt. Und zwar schon lange vorher, zur
Zeit und bis auf Weiteres.

Geschrieben von Christof Hintze in Fight-C ub um 08: 49
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Das erste Mal. Buhnenpremiere Giber die Bithne gegangen.

Dem geneigten Leser meiner Internetseite dirfte nicht entgangen sein, dass ich am Samstag, den 6. Marz meine
Buhnenpremiere hatte. Gemeinsam mit Hans Sigl habe ich Neuland betreten. Und es war einfach wunderbar. Es war
ein Bad der Geflhle. Der Entdeckungen. Des Neuen. Es war fir mich, wie den Ful3 auf den Mond zu setzen. Man betritt
eine andere Welt. Die Idee basiert auf meiner Uberzeugung, den Dingen intuitiv zu begegnen und zu folgen. Der
Intuition den Vorrang vor dem Wohliiberlegten zu geben. Der Weg entsteht beim Gehen. Dieses Konzept ist zum Teil
wundervoll aufgegangen, zum Teil aber auch noch nicht. Es gab eben auch Pausen, Irritationen, Aussetzer und alles
das, was es im perfekten Weltbild von Medien und Bihnen nicht mehr gibt. Oder wenn, dann ist es perfekt inszeniert.So
haben wir 2 x 45 Minuten und 15 Minuten Pause mit etwas gefillt, dass wir alle so nicht erwarten konnten, sollten und
durften. Und im Ergebnis war es wie gesagt wundervoll. Ich habe meinen ersten Schlussapplaus sehr genossen. So
etwas kannte ich bis heute noch nicht. Das hat Suchtpotential. Aber es war eben auch ein Abend, der uns viel gezeigt
und gelehrt hat. Wir haben es nicht nur auf die Lachmuskeln abgesehen, sondern wollten moglichst viele Gefuhlswelten
intensiv durchschreiten und gemeinsam erleben. Somit muss man es auch ertragen kénnen, nicht die Lacher und den
Applaus auf seiner Seite zu haben, aber dafiir eventuell einen Denkansto3 produziert zu haben. Dafir, dass wir zum
ersten Mal gemeinsam ohne zu proben und zu tUben auf einer Biihne standen, kam mir das nicht sonderlich fremd vor.
Aber es ist mir unmaoglich, mir selbst eine objektive Meinung zu dem Abend zu bilden. Mir fehlt einfach die Distanz.
Somit spiegele ich mehr das wider, was mir zugetragen wurde. Die Gaste waren voll des Lobes und auch das ist ein
sehr schones Gefiihl. Der Ort des Geschehens, die alte Brauerei in Stegen, ist einfach perfekt. Das Buihnenbild. Der
Aufbau. Das Licht. Die Technik. Alles war wie man es sich nur ertrAumen konnte. Somit entstand von Anfang eine Art
von Verbundenheit mit dem Publikum. Da wir die Premiere als Feuertaufe ansehen wollten, ob die gemeinsame Idee
Uberhaupt funktioniert, kann man nun resiimieren: ja, klappt wundervoll. Deshalb haben wir uns auch entschlossen,
weiter zu machen und der Premiere dieses Jahr noch drei bis vier Auftritte folgen zu lassen.

Mehr und andere Informationen zum meinem Abend der Abende: www.hintzeundsigl.net .

Und das wichtigste zum Schluss: Hans. Hans Sigl. Freund. Ohne Dich wére nichts. Nichts von dem. Mein Dank. Meinen
groRen Dank. Es wére keine Idee, keine Biihne, kein Ton, kein Bild, keine Gestaltung, nichts von alle dem was sich jetzt
so gut anfihlt. Vielen Dank.

Geschrieben von Christof Hintze in Hintze und Sigl LIVE um 13:07
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Ein einfaches Beispiel: Brosel oder Backmischung?

Diversifikation. Das Problem. Vor nicht all zu langer Zeit haben alle gepredigt, den Markt, die Branche und das Produkt
zu segmentieren. Somit gab es friiher z.B. einen bzw. nur ein paar Joghurts im Kihlregal. Jetzt ist nicht mal mehr
geniigend Platz fur die vielen Joghurts.Ein Markt hat eine Gré3e. Ein Kuchen. Der Kuchen. Wenn dieser Markt einem
gehort, dann hat der kein Interesse am segmentieren. Gehort der Markt aber vielen, dann wollen alle etwas von dem
Stiick Kuchen. Und somit werden die Stiicke kleiner und kleiner. Bis nur noch Krimel bleiben. Fur viele innerhalb des
Marktes zu viel zum sterben und zu wenig, um zu Uberleben. Der Weltmarktfihrer in Sachen Schrauben wechselt fast
stuindlich, denn dieser hat nicht mehr als 5% Marktanteil. Und dieser Anteil wird immer kleiner, weil die Segmentierung
immer weiter voranschreitet. Friiher gab es Segmentierungen, die man noch nachvollziehen konnte, wie beim
Fernsehen, da sollte es ein Sportfernsehen geben, ein Kinderfernsehen, ein Kulturfernsehen. Aber alle anderen Sender
segmentieren nur einen bestehenden Markt und unterschieden sich dabei nicht einmal wirklich, dasselbe nur kleiner und
auf viele mehr verteilt. Aber jeder mdchte vom Kuchen, vom Marktanteil, so viel wie mdglich abhaben. Diese Strategie
ist wie fast alles menschliche Denken — endlich. Und das Ende der Segmentierung steht wie gro3er unibersehbarer
Monolith vor uns. Es gibt zu schnell, zu viel von allem. Somit ist nicht genug Kuchen fiir die Marktteilnehmer da, sondern
nur noch Kriimel. Das hat zur Folge, dass auch alle an einem Markt beteiligten vom Staub der Krimel leben missen.
Das geht nicht. Und dieses "das geht nicht", erleben wir tiberall. Was als Freiheit und somit als freie Marktwirtschaft, als
Kapitalismus, gut gedacht war, ist nun schlecht gemacht worden. Der Wettbewerb I&3t schon lange nichts Neues mehr
entstehen. Fur etwas Neues ist kein Geld da und das Risiko ist zu gro3. Dasselbe wird nicht mal mehr anders gemacht,
sondern nur noch billiger und wenn tberhaupt, nur anderes distribuiert.Wir haben uns alle blenden lassen von
Eroberungsmarkten und wollten die nahenden geséttigten Markte nicht sehen und welche Folgen das fur uns alle hat.
Der Markt der Medien ist langst zu einem Monster geworden, der schon lange nicht mehr auf Nachrichten wartet,
sondern diese lieber selber produziert. Die Wirtschaft hat sich mit der Strategie der Segmentierung nicht an das
Wichtigste gehalten — das Gesetz von Angebot und Nachfrage, sondern nur am Unwichtigsten orientiert, an den
Marktanteilen. Man hat sich blenden lassen von einem Konsumverhalten, das ausschlief3lich so hoch war, weil es
Eroberungsmarkte waren. Das ist so, als ob man von aul3erordentlicher Kochkunst ausgeht, wenn man hungrigen
Kindern Brote schmiert. Der Bedarf war so grof3, dass die Ausfiihrung unwichtig war. Aber alle feierten sich und die
Segmentierungen. Und diese Segmentierung macht ein Gewinnbestreben fur produzierendes Gewerbe fast unmdglich
bis unmdglich. Also mussen die dazu tibergehen, nicht mehr mit dem eigentlichen Produkt Geld zu verdienen, sondern
mit anderen Aspekten. Somit ist der eigentliche relevante Nutzen nicht mehr tragféhig und es muss ein Mehrwert her.
Die groR3ten Industrien verdienen ihr Geld schon lange nicht mehr mit dem Produkt und der Dienstleistung, welche da im
Vordergrund steht. Somit ist das Modell der Segmentierung ein temporéares und ein dummes zugleich. Dasselbe nur
anders, schneller und billiger zu machen ist nicht von Dauer. Vor allem nicht von Wertschdpfung gekront.Somit werden
diese Wirtschafts- und Unternehmensmodelle nun scheitern. Und aus dem Scheitern erwachsen aus Kriimeln, die da
zusammengeschlossen werden, wieder Kuchenstiicke. Ob man an diesen wieder Geld verdienen kann, das steht noch
im Raum. Denn in der Regel sind solche Marke in der Werthaltigkeit so vernichtet worden, dass auch neue GréRRe nichts
mehr ausrichten kann.Somit muss ein Ausweg aus der Segmentierung her. Es ist nicht hilfreich, wie in der
Automobilbranche, die unter derselben Krankheit leidet, nun mit Geld versucht wird, genau diese Segmentierung
aufrecht zu erhalten. Ein Sterben der Hersteller wére flr die Mérkte und die Option, wieder Geld zu verdienen,
wesentlich gré3er. Die logische und natiirliche Gegenbewegung zur Segmentierung nun aufzuhalten, nur um
Arbeitsplatze zu erhalten, verlangert das Sterben nur und macht es in der Wahrnehmung nur schmerzhafter. Somit ware
es schlauer, sich von vielem zu verabschieden und der Wirtschaft mit auf den Weg zu geben, dass alles, was nicht
Segmentierung ist, sonder eine Stand Alone Ldsung, einen eigenen groRen Kuchen anbietet. Eine Zeitlang zumindest,
in der man schon wieder das nachste Fass aufmachen kann.Es ist schlau, sich friihzeitig aus Markten zu
verabschieden, die anfangen zu bréseln. Und es ist schlau, in Markte zu investieren, die wie eine eigene Backmischung
des Weges kommen. Denn wie sage ich immer: Wenig von viel kann sehr viel sein oder zu wenig. Viel von wenig zu
haben, kann zum selben Ergebnis fihren. Was aber nie ligt, ist das, was unter dem Strich dabei rauskommt. Wenn das
nur noch positiv zu gestalten ist, wenn man die Grenzen der Wirtschaftsmoral und -ethik langst Uberschritten hat und
taglich weiter Uberschreiten muss, dann ist es wirklich Zeit zum umdenken. Das muss man sich und der Umwelt wirklich
nicht antun. Diese Zeit und diese Energie kann man auch anders und besser investieren. Somit stellt sich die Frage —
brdseln Sie noch oder backen Sie schon?

Geschrieben von Christof Hintze in Managenent Denkanst 6Re um 09: 20
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