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Donnerstag, 30. April 2009

Zeitproblematik

Geschwindigkeit ist, wie Wachstum und Umsatz in Markt- und Wirtschaftsphasen, ebenfalls ein Aspekt, den man anders
einsetzen und nutzen muss. Denn ebenso wenig, wie alles immer weiter wachsen kann und Umsatz sich nicht ewig
vermehren kann, so kann man auch Zeit nicht standig verkiirzen und beschleunigen. Diese Entwicklung ist endlich und
zudem wirkt sie sich in bestimmten Markt- und Wirtschaftsphasen sehr negativ auf die numerischen und emotionalen
Ergebnisse aus. Somit gilt es, dieser Entwicklung eine sinnvolle gegentiberzustellen. Einen Umgang mit Zeit, der sich
nicht als Stress auswirkt, der voller Geduld ist, der reifen 1a3t, der Entwicklung férdert, der Entspannung wie im Sport als
einen wichtigen Bestandteil bertcksichtigt. Zeit muss man ebenso investieren kénnen, wollen und mussen, wie das, was
wir alle am eigenen Leib erleben.
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Expertenproblematik

Das Gebot des hierarchischen Denkens gebietet, dass wir der nachsthéheren Instanz Glauben schenken und diese
nimmt in der Offentlichkeit der Fachmann und/oder Experte ein. Er steht eine Stufe tiber allen Nicht-Fachmannern und
Nicht-Experten, sprich Laien. Wenn man also allen die Welt erklaren will, muss man nur einen Expertenmodus
einnehmen und schon denkt jeder, der wird es schon wissen. Dabei ist dem in der Regel nicht so, sondern gerade weil
man sich der hierarchischen Situation bewusst ist, nutzt man diese einfache Mechanik. Das bedeutet, dass ein Grof3teil
der uns vorgefiihrten Fachméanner und Experten diese Position nur einnimmt, damit alle ihren Meinungen und
AuRerungen folgen. Ohne wirklich zu wissen, ob die stimmen. Denn wenn es der Experte sagt, dann muss das wohl
richtig sein. Weit gefehlt.
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Geistesproblematik

Du gleichst dem Geist, den du begreifst, nicht mir. Schrieb Johann Wolfgang Goethe 1797. Somit ist alles eine Frage
des eigenen Vermoégens, Vermdgens an Intuition, an Intelligenz und Wissen und das alles zusammengenommen ist in
einem mdglichen Allwissen sehr begrenzt. Auch wenn viele von sich natirlich das Gegenteil annehmen, so ist Allwissen
eine solche GroRRenordnung, dass man selbst nur einen kleinen Prozentsatz erreichen kann. Dieser besteht in der Regel
zum grof3eren Teil aus seinen Fachgebieten. Der Rest bleibt einem verschlossen. Dabei ist gerade das Interdisziplinare
von grofRem Nutzen, denn viele Probleme I6sen sich in anderen Bereichen langst auf. Nur die kennt man nicht oder man
glaubt diese nicht. Glaubt nicht, dass die Losung dafiir eventuell schon 500 Jahre als ist oder aus einer anderen Kultur
kommt oder aus einer anderen Wirtschaft. Somit bewegt sich unser Geist nur in unseren eigenen kleinen Grenzen. Das
ist oft zu wenig. Viel zu wenig. Man muss den Mut aufbringen, viele gute Geister miteinander zu verbinden und daraus
eine emotionale Verbundenheit zu schaffen. Dadurch kénnte man viel mehr aus Erkenntnissen profitieren, die einem
meist fir immer verschlossen und verborgen bleiben. Nur wie soll man glauben und vertrauen in einer Welt, in der sich
alle nur aneinander bereichern? Nattrlich immer unter dem gut gemeinten Vorwand, nur zu helfen. Somit ist die
Geistesproblematik langst eine Vertrauensproblematik, was gravierend, aber verstandlich ist. Wie schafft man Vertrauen
in einer Welt voller Misstrauen? Indem man in erster Linie den Menschen sieht und nicht die Welt, fir die er steht. Indem
man Menschen fiir sich gewinnt und nicht Vorteile. Indem man das Gemeinsame in den Vordergrund stellt und nicht den
Nutzen.
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Umsetzungsproblematik

Die Idee wird Uiberschétzt, denn den eigentlichen Wert stellt nur die Umsetzung da. Viele gute Ideen werden nie das
Licht der Welt erblicken, weil sie jemand nicht umsetzen kann. Somit wird die Idee im Verhaltnis zur Umsetzung mafR3los
Uberschatzt. Erst die Umsetzung macht eine Idee wertvoll. Eine Idee ohne Umsetzung ist keinen Pfifferling wert.

In der Regel gibt es zwei Arten von Menschen, die Ideen-Menschen und die Umsetzungs-Menschen. Die
Ideen-Menschen leben lieber in der Welt der Ideen, weil sie die Umsetzung scheuen. Die Umsetzungs-Menschen leben
lieber in der Welt der Umsetzung, weil sie die Ideen scheuen. Die Verbindung dieser beiden Welten ist ein weiterer
Schliissel zum Erfolg. Denn es kommt nur ganz, ganz selten vor, dass beide Eigenschaften sich gleichermal3en in
einem Menschen vereinen. Und wenn, ist das fur die Sache sicher von groBem Vorteil, aber flr alle anderen Beteiligten
kein Zuckerschlecken. Denn der Charakter solcher Menschen ist nicht von schlechten Eltern. Somit ist eine Symbiose
aus ldeengeber und Umsetzer immer harmonischer, wenn beide akzeptieren, dass sie von dem anderen abhangig sind.
Und sich auch so verhalten.
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Erfahrungsproblematik

Véllig Gberschatzt wird die Erfahrung, denn diese sagt eigentlich nichts tber die Fahigkeiten und Bereitschaften aus.
Entscheidend sind nicht die Erfahrungen, sondern die Erkenntnisse, die man daraus gewonnen hat und die sichtbar,
spurbar und nachvollziehbar das Denken und Handeln maf3geblich verandert haben. Menschen, die sich auf
Erfahrungen berufen, haben in der Regel keine wichtigen Erkenntnisse daraus fur sich abgeleitet. Menschen, die
Erkenntnisse daraus abgeleitet haben, berufen sich nicht auf ihre Erfahrungen, weil sie diese langst in das umgesetzt
haben, was sie taglich tun. Man spirt, wenn jemand was kann oder jemand nur was kennt. Das ist ein himmelweiter
Unterschied. Obwohl, spiren kénnen das leider nicht alle. Denn das grelle Licht der Erfahrung blendet die Menschen
noch viel zu viel, so dass sie noch immer glauben, Menschen mit viel Erfahrungen kdnnen automatisch auch viel fur
einen tun. Kénnen sie aber nicht. Sondern man selbst ist einfach nur eine nachste Erfahrung. Die Erkenntnis ist wie eine
Treppe, die man nach oben steigt, so dass man die Dinge aus einer anderen neuen Perspektive beobachten kann. Die
Erfahrung ist nichts anderes, als wenn man durch eine Drehtiir geht und an derselben Stelle wieder rauskommt. Und
das immer wieder und wieder. Erst die Erkenntnis verschafft es einem, Situationen auf einem anderen Level sprich
Niveau betrachten zu kénnen.
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Qualifizierungsproblematik

Der Schwerpunkt bei Qualifizierung liegt nicht im Papier, in Abschlissen, Zeugnissen und Erfahrung auf dem Papier,
sondern in dem, was einem menschlich begegnet. Es wird viel zu viel Wert auf die numerischen Qualifikationen gelegt
und die menschlichen werden dabei tUbersehen. Und es wird Gibersehen, dass man dem Richtigen alles beibringen
kann, aber das man mit dem Falschen, obwohl er qualifiziert ist, nichts zu Wege bringt. Somit fehlen uns auch hier die
wichtigen anderen 50% der Wahrheit. Der emotionale Teil kommt bei weitem zu kurz. Der Grund dafur liegt auf der
Hand. Wer selbst mit den Menschen, die er einstellt, nicht zusammen arbeiten muss, der klammert sich fiir seine
Rechtfertigung an Qualifikationen. Das Menschliche wird dabei vollig tibergangen. Somit sind unsere Unternehmen, voll
mit Menschen die auf dem Papier alles kénnen, aber auf dem Boden der Tatsachen nichts zu Rande bringen.
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Planungsproblematik

Wer plant, der irrt genauer. Plane sollen helfen, Misserfolg zu verhindern. Somit sind alle Plane durchsetzt mit
Absicherungen, mit Risikominimierung. Was schlussendlich dazu fiihren muss, dass es keine kiihnen waghalsigen
verrickten und nutige Plane mehr gibt und dass alle diese blutleeren Plane scheitern. Denn ihnen fehlt die notige Kraft
und Energie, welche Erfolg berhaupt erst moglich macht. Somit ist diese Art der Planung eine Misserfolgsplanung, was
man an allen Ecken und Enden sieht. Sie beriicksichtig zu viel, was Erfolg unmdglich macht. Somit kann sich jeder bei
dieser Art der Planung das negative Ergebnis eigentlich schon vorher ausmalen und denken. Aber so lange der Plan
belegt, dass man selbst nicht schuld ist und alles getan hat, um auf Risiken hinzuweisen, so lange ist man aus der
Schusslinie. Das Dumme dabei ist eben nur, dass diese Art der Planung nur in den Irrtum fihren kann. Wie man sieht.
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Positionsproblematik

Wir leben in dem fatalen Irrglauben, dass Menschen, die eine Position besetzen, diese auch ausfullen kdnnen. Dem ist
beinichten so. Somit erklaren sich auch die Verhaltensweisen. Der ganze Habitus vieler Menschen, die jeden Tag in der
Befiirchtung bewaltigen missen, dass jemand rausbekommt, dass ihnen die Fahigkeiten und Bereitschaft fehlen, um
der Position gerecht zu werden. In der Regel werden Positionen aus Netzwerkinteressen besetzt. Man sitzt da, weil man
keine Gefahr darstellt und weil man einem hdheren im Netzwerk genehm ist. Ebenso besetzt man die Positionen im
Netzwerk unter einem mit Menschen, die zum einen keine Gefahr darstellen und Menschen, die einem den Riicken
decken. Somit stehen auch die eigenen Interessen weit vor denen der Sach- und/oder Unternehmensinteressen. Diese
Problematik hat einen grof3en Einfluss auf den tberall sichtbaren negativen Output.
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Angstproblematik

Ein probates Mittel um sich durchzusetzen, ohne Uberzeugen zu kénnen, ist die Angst. Aber dieses Instrument wirkt
nicht ewig und erzeugt unangenehme Nebenwirkungen. Somit ist die Angst als Mittel zur Umsetzung nicht mehr
zeitgemaR, sie verfehlt auch ihre Wirkung und ihr Ziel. Die Dosierung zu erhdhen, hat dazu gefiuihrt, dass die Menschen
der Angst zunehmend ausweichen, um sich in ein Umfeld zu bringen, das mehr von der Lust getrieben ist, als von der
Angst verfolgt. Somit verlieren die Generéle der Angst ihre so wichtigen Soldaten. Denn die werden immer weniger. Und
diejenigen, die Ubrig bleiben, bleiben nicht ohne Grund, der sich in einer geringeren Qualitat rechtfertigt. Wer Qualitat
hat — geht. Somit missen Unternehmen umdenken und das Prinzip Angst und Druck ad acta legen und sich dem
Prinzip ,Lust* zuwenden. Auch wenn es schwer féllt. Aber es ist der Schlissel, um die ,Guten* fur sich zu gewinnen und
zu halten.

Lésungsproblematik, Disziplinproblematik, Individualitatsproblematik, Kreativproblematik, Ratioproblematik,
Netzwerkproblematik, Handlungsproblematik, Interessenproblematik, Zielproblematik, Bedarfsproblematik,
Wertproblematik, Innovationsproblematik, Strukturproblematik, Emotionsproblematik Einfachheitsproblematik,
Einstelungsproblematik, Ablaufproblematik, Entscheidungsproblematik, Ideenproblematik, Gré3enproblematik,
Kulturproblematik, Ethikproblematik, Wirkungsproblematik, Problemproblematik, Meetingproblematik,
Orientierungsproblematik, ...

Geschrieben von Christof Hintze in Business Losungen, Mnagenment Denkanst6Re um 10: 28

Seite 9/21




Blog Export: note ideen management GmbH , http://www.note.info/blog/

Donnerstag, 16. April 2009

fruehlingsbaeume

Ceschri eben von Peter von Felbert in Flora um 22: 44
Ubung macht den Meister

Vorbei - vorbeier - am vorbeiesten

Hurra - hurraer - am hurraesten

Morgen - morgener - am morgensten - na bitte, geht doch.

Mit dem Rucken zur Wand. Wir sitzen gemutlich mit dem Riicken zur Wand. Wir sind noch hiibsch drin, uns gehts gut,
kein Problem, aber irgendwie merkt man schon, Fuck! Ist die kalt, die AuBenwand. Kann man sich fast vorstellen, wie
ungemutlich das ist, da drau3en. Sind wir froh, dass wir nicht rausmissen. Oder? Wir missen doch nicht raus? Wir
kénnen doch hier sitzen bleiben? Oder?

Blume - blumener - am blumensten

Weggeguckt - weggeguckter - am weggegucktesten - was weil3 ich ...
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mal wieder ein neues bayern motiv. sindelsdorf an ostern.

CGeschri eben von Peter von Fel bert in Deutschland ein Sonmernmarchen um 19: 39

Orientierungsproblematik

Ein seltsames Phdnomen kann man beobachten. Die meisten Menschen haben tagsuber ein anderes Bewusstsein als
abends. Genauer gesagt, wahrend der Arbeit ein anderes Bewusstsein, als wenn sie nicht arbeiten. Wenn sie nicht
arbeiten, funktioniert der Menschenverstand einwandfrei. Sobald sie aber an die Arbeit gehen, verandert dieser seine
Funktion. Das Bewusstsein ist ein anderes und stimmt mit den Menschen nach der Arbeit nicht mehr Gberein, obwohl
der gesunde Menschenverstand nach der Arbeit eigentlich alles richtig sieht und einschéatzt. Kénnen Menschen tber
Jahre hinweg wahrend der Arbeit gegen diesen gesunden Menschenverstand denken und handeln? Daraus entsteht
eine gewaltige Orientierungsstérung, denn man orientiert sich offensichtlich falsch, aber macht es trotzdem. Und das
wirklich Verriickte daran ist, dass sich alle wundern, wenn dann das eintritt, was leider folgen muss, wenn man Jahre
alles falsch macht. Somit muss die richtige Orientierung klar justiert werden. Und zwar die Richtige.
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Meetingproblematik

Wir besprechen zu viel und kommunizieren zu wenig. Meetings sind der beste Beweis fur Blodsinn Made by USA. Das
Fast-Food der Wirtschaft ist das Meeting. Alle machen es gerne, aber es ist fir den Output extrem ungesund. Denn das
Meeting ist nicht leistungs- und zielorientiert, sondern es ist in der Regel eine Machtdemonstration. Es dient dazu, sich
in Position zu bringen, seine Position zu verteidigen. In Meetings passiert alles andere, als fur das Vorankommen
wichtig wéare. Somit geniel3en alle diejenigen einen Vorsprung welche diese Art von Meetings unterlassen und eine
bessere Form wahlen. Die Besprechung. Die Kurzform. Nicht langer als 2 bis 5 Minuten. BloR nicht hinsetzen und
gemiitlich machen. Blof3 keine Biihne fur Unwichtiges und Nebenséchliches schaffen. Schnell, laut und klar. Und die
Runde immer so klein halten, wie es nur geht. Somit bremst diese schlechte Meetingangewohnheit die Wirtschaft wie
jemand, der mit 200 Kilo Kérpergewicht versucht, die 100 Meter unter 10 Sekunden zu laufen. Denn Wirtschaft ist kein
Breitensport, sondern Spitzensport. Aber so sieht es bei weitem nicht aus.
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vorfruehlingsbaeume

CGeschri eben von Peter von Fel bert um 23: 06
Weil

Weil ich nicht alles weil3, muss ich haufig glauben kénnen. Weil ich nicht alles glaube, will ich meistens wissen. Weil ich
es manchmal nicht weil3 und auch der Glaube fehlt, bengtige ich etwas, was mich glauben lasst. Und dafir habe ich mir
im Jahr 2001 einen ,Glicksbringer® um den Hals gelegt. Etwas bis dahin fiir mich Undenkbares. Dieser hat mir seinen
treuen Dienst erwiesen. Oft hat er mich daran erinnert oder mich dazu angehalten, meinen Gefihlen, also meiner
Intuition, zu folgen. Um mich dazu anzuspornen, hing er Tag fir Tag um meinen Hals. Er ist weniger eine Mahnung,
eher eine Motivation. Dann hatte ich das Gefuhl, der ,Glucksbringer hatte mir genug gute Dienste erwiesen. Man sollte
ihn nicht tberfordern. Man sollte ihm aus Dankbarkeit nun seine wohlverdiente Ruhe génnen. Somit habe ich mir 2005
einen neuen ,Glicksbringer* um den Hals gelegt. Auch dieser hat vorziglich mein emotionales und rationales
Bewusstsein befliigelt, meinem Bauchgefihl zu folgen. Er war ein toller Nachfolger. Und jetzt habe ich einen neuen
,Glucksbringer”. Und auch von im erhoffe und verspreche ich mir, dass dieser mich daran erinnert, was mir wirklich
wichtig im Leben ist. Dass er mir immer wieder vor Augen fihrt, wie ich mich zu entscheiden habe. Und mich daran
erinnert, dass Gluck etwas ist, das man sich nicht einfach verdient oder erwirbt, geschweige denn kaufen kann, sondern
etwas, das man es vor allem zulassen muss und wieder und wieder suchen muss. Und etwas, das man unglaublich
genief3en muss.

2001 . 2005 . 2009

CGeschri eben von Christof H ntze in blue notes um 12: 46
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Problemproblematik

Wir leben in einem Land, in dem sich alles um das Problem dreht. Somit haben wir eine Kultur der Problementdecker,
Problemfinder, Problemversorger, Problemheraufbeschwérer, Problemanalysierer, Problembeschreiber,
Problemverstéarker, ProblemvergréRerer. Wer so denkt und handelt, dem fehlen einfach 80% von allem, was man in
Lésungen investieren kdnnte. Wir investieren 80% in Probleme, deshalb umgeben uns auch so viele Probleme und nur
so wenige Losungen. Somit ist jeder im Vorteil, der dieses System einfach umdreht und radikal nur 20% seiner
Aufmerksamkeit dem Problem schenkt, aber 80% in Lésungen investiert. Klingt leichter gesagt als getan. Wer soll das
machen in einer solch grof3en Problemkultur? Wer da mit L6sungen kommt, der hat doch nur das Problem noch nicht
erkannt.
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Geschrieben von Christof H ntze in Business Ldosungen, Managenent Denkanst 6f3e um 09: 12
Die anderen Geschenke

Wer hat sich nicht gefragt, wenn er in einem Blumenladen steht, wer den ganzen Quatsch neben den Blumen kauft.
Diesen ganzen Tinneff. Davon sind ganze Laden voll, Geschenkartikelladen. Ab einem bestimmten Alter hat man
entweder alles, was man braucht, oder man hat seinen Bedarf so runtergeschraubt, dass man auch alles hat, was man
braucht. In diesem Alter kann es einem passieren, dass man zum Geburtstag oder zu anderen Anlassen diesen Tinneff
geschenkt bekommt. Wir haben da einige Exemplare an Blumenvasen, die ihres Gleichen suchen. Sie sind so etwas
von unpraktisch, hafilich und total unbrauchbar, reine Staubfanger.Eigentlich kénnte man diese umgehend entsorgen,
wenn, ja wenn, da nicht die Leute waren, die einem das geschenkt haben und die in regelmaRigen Abstanden
wiederkommen. Da hat man einfach ein schlechtes Gefuihl, wenn man einen Tag spater den Mist in die Tonne haut.So
verweilt, je nach Grad der Bekanntschaft und/oder Freundschaft, so ein Krimskrams schon mal Jahre im Regal. Vor
nicht allzu langer Zeit habe ich meinen ganzen Mut zusammengenommen und den Krempel in die Tonne gehauen. Und
siehe da, es ist Platz, Raum und diese vielen Griinde des Anstol3es sind weg. Wenn man bedenkt, dass von diesem
Blodsinn eine ganze Branche lebt, die sich tagein tagaus nur Quatsch einfallen 1af3t, den keiner braucht und keiner will,
der aber trotzdem gekauft wird. Das ist schon irre. Echt irre. Ich habe Fotos von dem Mull gemacht und wollte die
Exemplare eigentlich hier zum Besten geben. Aber dann verlie mich der Mut, denn ich méchte mir nicht den Unmut
anderer Menschen aufhalsen. Aber ihr kénnt euch sicher denken, wie diese obskuren Objekte aussehen. Da bin ich mir
sicher.

Geschrieben von Christof Hintze in Spontaneitaten um 09: 11
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Machen wir es uns doch einfach einfach

-.Man muss sich erinnern, um zu wissen, was war, damit man das lenken kann, was kommt.“ Diesen Satz habe ich in
der zehnten Klasse, also so um 1980, auf ein Kunstwerk geschrieben. Es war ein alter Fensterrahmen aus Holz. Er war
weil und ich hatte versucht, hinter die einzelnen rechteckigen kleinen Fenster im gesamten Rahmen, Sinniges zu
kleben. So, dass man, wenn der Rahmen an der Wand hing, durch die einzelnen Fenster sehen und in diesen die
Ansichten eines 17-jahrigen entdecken konnte. Ruickblickend erinnere ich mich nur noch an diesen Satz. Was in den
anderen Fenstern stand, noch dartber zu sehen war, weif3 ich nicht mehr. Und wo das Kunstwerk abgeblieben ist, ist
auch nicht tberliefert. Auf den vielen Umziigen blieb immer ein Stiick Lebensgeschichte auf der Strecke. Dies war so
ein Teil.Zurick zum Thema. Damals wie heute ging mir durch den Kopf, dass man es besser machen muss. Wenn
Hindernisse, Probleme oder was auch immer einem im Weg stehen, ist es sehr schlau, in der Geschichte
zuruckzugehen, nicht nur in der eigenen Ausschau zu halten sondern in allen Geschichten. Nach Geschichten, in denen
Menschen vor ein ahnliches Problem gestellt wurden und wie sie sich daraus befreit haben oder eben auch nicht. Mir ist
in der vor uns liegenden Situation aufgefallen, dass es immer Schuldige gab. Es gab immer Menschen, die sich
offensichtlich moralisch verwerflich verhalten haben. Somit lag die Schuld immer bei den Tatern und der Rest waren
Opfer. So einfach war das. Wenn man den Tatern das Handwerk legt, dann sind die Opfer vor weiteren Ubergriffen
geschitzt. Ich habe an dieses Tater-Opfer Prinzip nie wirklich geglaubt. Auch bei der Diskussion um das Dritte Reich
empfand ich die Téater-Opfer Situation nie als wirklich zielfiihrend. Zielfihrend in dem Sinn, dass etwas eventuell nicht
nur nicht mehr, sondern am Besten nie mehr passiert. Mein Gefuhl sagt mir, es geht um die Ursache. Und zu der dringt
man nicht vor, wenn es nur einfach Tater und Opfer gibt. Denn da hért jede Diskussion auf. Mein Denken fangt hier
gerade an. Genau hier.Mich interessiert mehr das Was, Wie, Warum und das Denken und Handeln, das man daraus
ableiten kann. Ich kann das Geschehene nicht ungeschehen machen. Naturlich sind Opfer zu entschédigen und Téter
zur Verantwortung zu ziehen, aber das ist fur mich nur der halbe Prozess einer sinnvollen Aufarbeitung. Die andere
Halfte liegt in der Chance begriindet, eine solche Situation fir immer der Geschichte angehéren zu lassen. Und ich
beobachte, dass man diese Chancen wieder und wieder verstreichen lasst, weil dieses Opfer-Tater Szenarium
einfacher ist, einfacher zu verstehen, einfacher zu empfinden, einfacher zu vermarkten und zu verkaufen.Lernen aus
den zwei Weltkriegen hatte bedeuten kénnen, nie mehr Krieg. Somit hatte man auch die Energie und das viele Geld in
Frieden investieren kbnnen. Aber es gab ja Tater und Opfer. Somit war vordergriindig die Kriegsgefahr ja gebannt.
Ebenso, wenn sich Amok-Attentater selbst umbringen. Dann ist die Amoklauf-Gefahr fir die Menschen ja gebannt. Was
passiert? Es findet eine emotionale Opfer-Tater Aufarbeitung statt. Die Schuld, die Verantwortung, all das wird auf den
Prufstand und die Anklagebank gestellt. Und dann, wenn der Schmerz nachlasst, wenn die Karawane der Medien
weiterzieht, wenn das letzte Gebet fir die Opfer gesprochen wurde, dann ist es vorbei. Ein wenig Aktionismus hier, ein
wenig Aktionismus da. Hier noch ein Versuch, ins Rampenlicht zu ricken. Da noch der Versuch, es popular zu
vermarkten. Und dann ist Schluss.Bis zum néchsten Mal. Und dann geht die Emp6rungs-, Anklage- und
Beklagungsmaschine wieder von vorne los. Und so geht es weiter und weiter. Jahr fir Jahr. Generation fur Generation.
So schlimm die Vorfalle auch sind, wir dringen nie zur Ursache vor, nie bis zum wirklichen Problem. Und wir I6sen diese
Ursachen und Probleme nie so, dass diese Vorfélle weniger und weniger werden, sondern wir begniigen uns mit dieser
immer wiederkehrenden Tater-, bzw. Einzeltater-Theorie. So einfach kann man es sich machen, wenn es einen selbst
nicht betrifft. Somit sind diese Momente einmalige Chancen, die Menschheit einen Schritt weiterzubringen. Aber wir
treten weiter auf der Stelle und das schon sehr lange. Wann erkennt die Spezies Mensch, dass es nicht so sehr um das
Ereignis selbst geht, sondern dass solche, andere und ahnliche Ereignisse einfach nicht mehr vorkommen kénnen.
Dass mit jedem Ereignis eine weitere menschliche Fehlerquelle beseitigt werden kann. Darum fiel mir der Satz ein: Man
muss sich erinnern, um zu wissen was war, damit man das lenken kann, was kommt. Unsere Fahigkeit und Bereitschaft
zur Erinnerung ist offensichtlich nicht grof3 genug, um Dinge flr immer der Vergangenheit angehéren zu lassen.
Bemerkung:Damit meine ich nicht Dogmen, wie das Giber Atomkraft. Dass man Tschernobyl nur verhindern kann, wenn
es nie mehr Atomkraftwerke gibt, sondern dass man iber 20 Jahre spater alles dafiir getan hat, dass so etwas
technisch nicht mehr passieren kann.Denn der Mensch wiirde vieles nicht tun und nicht erreicht haben, wenn er bei
jeder Katastrophe ein weiteres Dogma in Stein gemeif3elt hatte. Es gabe nach der Titanic keine Schiffe mehr, nach der
Hindenburg keine Flugzeuge mehr. Wir waren nicht zum Mond gekommen und die Medizin und andere Wissenschaften
wurden noch in den Kinderschuhen stecken, wenn es diese Opfer nicht gegeben hatte. Nur in der Entwicklung der
Menschheit selbst scheint es diese Entwicklung durch Opfer nicht zu geben. Ganz im Gegenteil. Wir kénnen die Uhr
stellen, wann es das néchste Mal passiert. Was? Das!

Geschrieben von Christof Hntze in deichgesinnte, Spontaneitaten um 07: 36

Wirkungsproblematik
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Das Geschéaftsmodell eines Grof3teils unserer Wirtschaft beruht auf dem Prinzip ,, Aufwand”. Man versucht, aus jeder
Micke einen Elefanten zu machen und einen mdglichst groRen Aufwand zu betreiben, um an méglichst viel Geld zu
kommen. Denn die meisten verdienen nur am gro3en Aufwand. Dabei steht die Wirkung véllig im Hintergrund. Man
kann sagen — wirkungslos. Diese Art des Umgangs ist die Chance fiir alle, die sich auf ,Wirkung“ und nicht auf
»2Aufwand“ konzentrieren und das sichtbar und spirbar umsetzen. Nicht, dass ein solches Prinzip sofort Friichte tragt,
dafir sind die Schmerzen, welche durch die Wirkungslosigkeit verursacht werden, noch nicht grof3 genug. Aber bald.
Dann beginnt das Umdenken und die Suche nach denjenigen, welche das umsetzen kénnen. Und alle, die bis zuletzt
ihren Kunden Aufwand unterjubeln wollten, sind dann auf einen Schlag weg vom Fenster.
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Ethikproblematik

Die Ethik ist wie eine Schwelle. Die einen gehen Uber alle Schwellen, andere wiederum nicht. Und alle machen das, was
sie machen aus gutem Grund. Die Ethikschwelle in unserem Umfeld ist sehr niedrig. Das liegt an unserer Geschichte.
Zwei Kriege so kurz hintereinander haben Anspruch und Wirklichkeit weit auseinander klaffen lassen. Das
Wirtschaftswunder war in dieser Form nur maoglich, weil diese Gesellschaft eine niedrige Ethikschwelle hat. Aber die
Zeiten haben sich geandert. Erfolg um jeden Preis wollen immer weniger. Die Ethikschwelle ist im Zuge des Wohlstands
und der zum Gliick ausbleibenden existenziellen Krisen angestiegen. Die Menschen wollen mehr Verantwortlichkeit, da
man diese an allen Ecken und Enden vermisst. Somit wachst das Bedurfnis nach héheren Ethikschwellen zunehmend
an. Viele Unternehmen kdnnen mit dieser Entwicklung nicht viel anfangen. Sie sehen darin eine Schwéachung und keine
Starkung. Sie sehen darin nur Risiken. Machen wir es nicht, macht es jemand anders. Die Vorstellungskraft, in einer
Gesellschaft zu leben, die eine hohe Ethikschwelle hat, fehlt diesen Unternehmen, vor allem, was daran erstrebens- und
wuinschenswert sein soll. Somit tbersehen diese Unternehmen, was zunehmend die Markenentscheidung beeinflusst.
Das ist die Chance fir neue Unternehmen, denn diese Tur steht sperrangelweit offen.
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Ostersamstag

Heute spurte ich die unglaubliche Leichtigkeit des Lebens,als ich in der Frih’ zum Einkaufen radelte. Nach langen,
dunklen, kalten Wintermonaten liegt pl6tzlich dieses unglaubliche, leichte Gefuhl des Erwachens in der Luft. Baume,
Wiesen und Straucher, die bis gestern noch starr, braun und grau standen, streifen sich Giber Nacht eine kaum
merkliche Brise von Zartgriin,Hellgelb oder Babyrosa iiber. Die Luft trillert und singt aus vollen Kehlen. Uber die
Gesichter mancher Menschen scheint etwas wie ein Lacheln zu huschen. Hochst ungewdhnlich. Die Stral3en fillen sich
mit Autos, die in die Osterferien starten. Zwei Wochen Urlaub. Geniest, Kinder! So schon wird es nie wieder im Leben.
Erzahlen die Erwachsenen oft. Was sie nicht erzahlen ist, warum das so sein soll. Ostersamstag. Urlaubsverkehr. Volle
Stral3en. An allen Tankstellen zahlt man seit heute mindestens sechs Cent mehr pro Liter Einheitsbenzin. Normal wurde
ja abgeschafft. Zu billig. Ab 2010 wird auch die Produktion von Autos unter 50.000 Euro eingestellt. Unwirtschaftlich. Mit
Absprachen der Konzerne hat das aber nichts zu tun. Das liegt an der EU, Rotterdam oder der Globalisierung. Ein alter
Mann mit weiRem Kapitansbart radelt mir entgegen. Aus voller Kehle singt er Verdis ,Donna e mobile“. Im Mai habe ich
mich friiher immer verliebt. Das ist ein Grund, liebe Kinder! Diese unmittelbaren, rudimentaren Hormonwellen bleiben
nicht ewig. Und ihr freut euch auf die Urlaubsfahrt, weil das Benzingeld noch Papa zahlt. Vor den Supermarkten stapeln
sich jetzt gelbe Osterglocken, rote, pinke und lila Tulpen und nattrlich die unvermeidlichen Haselruten mit den
Katzchen. Das sind aber andere als die, die sich jetzt im Garten um die besten Reviere balgen. Katerchen haben ihre
Hormonwallungen schon im April. Da werden sogar die wegen Nestmaterialraubs laut schimpfenden Sperlinge ignoriert.
Aus allen Fenstern klingt Aufbruchstimmung. Aus dem Cabrio laut schreiende Reklame des Radios. 20% auf alles
aul3er Tiernahrung! Friher haben wir gelernt, unsere Kunden schreien wir nicht an. Aber gut, bei dieser
Aufbruchstimmung. Bayern 3 jingelt aus dem Parterre, die A99 sei schon voll. Es klingt wie eine

VerheiBung. Auch Obama ist Stil sicher nach Deutschland gejettet. Gemeinsam Chancen nutzen, die gestern noch
Krisen hief3en. Vorbei die disteren Zeiten hdngender Mecklenburger Mundwinkel. Jubiliert, jubiliert, Kinder! Eure
schodnsten Zeiten kommen erst noch. Aber nur, wenn ihr viel Geld verdient, Minister oder Lichtgestalt werdet. Doch
vorbei mit allen schlechten Gedanken. Es ist die Zeit der Hohenfliige, der Gipfel, des Fliegens. Wer will da schon am
Boden zurtick bleiben? Heute brechen wir auf! In die Zukunft, in den Urlaub, auf die Zugspitze oder nach
Wolfsburg,nicht wahr Poldi?

Geschrieben von Kai Fal kenberg in 02 . Blickw nkel um 14: 14
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Kulturproblematik

Die Kultur beschreibt vor allem den Umgang. Den Umgang mit Menschen, die etwas fur einen tun kénnen und den
Umgang mit Menschen, die nichts fir einen tun kénnen. Diese Kultur wird in Unternehmen eher weniger gepflegt. Da
herrscht noch das Verstandnis vor, dass man, wenn teure Bilder auf der Vorstandsetage héngen, ausreichend viel fur
die Kultur in einem Unternehmen getan héatte. Moderne Unternehmen verzichten lieber auf die Olschinken und
investieren in die Umgangskultur, denn ein hohes Niveau an Umgangsformen zur Unternehmenskultur zu machen,
zeichnet Unternehmen in Zukunft auf besondere Weise aus. Wenn die Onlinetiiren und Fenster aufgerissen werden und
jedem, der will, Einblick gewahrt wird und er sich vor allem davon ein Bild machen kann, wie mit ihm umgegangen wird,
mit jemanden, der so auf den ersten Link nichts fur sie tun kann. Denn nichts sagt mehr Giber Unternehmen und
Menschen aus, als dieser Umgang. Somit miissen viele ein neues Kulturprogramm lernen. Oder sollten.
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GroRenproblematik

Das Handling von Erfolg wird immer schwerer und unméglicher, umso gréer die Unternehmen werden. Denn ein
funktionierendes Team besteht nicht aus 35.000 Mitarbeitern sondern letztendlich aus 8 bis 15 Menschen. Da aber
Machtanspruch in Unternehmen vor allem damit zu tun hat, fiir wie viele Mitarbeiter und Umsatz man zustandig ist, so
lange funktionieren diese Systeme nicht. Also nicht im betriebswirtschaftlichen Sinne, da zahlen andere Faktoren, die
sich meiner Zielsetzung géanzlich entziehen. Somit funktionieren ,GréRen am besten, wenn sie diese Menge nicht
Uberschreiten und damit sollten grof3e Unternehmen aus 8 bis 15 Mitarbeitern in einem Team bestehen. Und das kann
es ja dann 2.900 mal geben. Die Verbindung dieser Einheiten ist der eigentliche Auftrag.
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Ideenproblematik

In der Regel werden Einfalle mit Ideen verwechselt. Das liegt einfach daran, dass Menschen in bestimmten Positionen
wirklich glauben, unfehlbar zu sein und dass jeder Gedanke, der ihrem Hirn entspringt, einfach genial ist. Und das
mussen alle sofort begreifen und deshalb missen diese Ideen auch sofort umgesetzt werden. Welche natirlich zum
Scheitern verurteilt sind. Nun tut sich eine unglaubliche Chance auf, das Scheitern. Aus diesem kdénnte man schlauer
werden und immer besser scheitern, bis man letztendlich erfolgreich ist. Aber Menschen mit der Einstellung zur
Unfehlbarkeit verpassen auch diese Chance, denn Schuld haben natirlich die anderen: Muss man denn alles selbst
machen?
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