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Tschakka

Endlich hat es ihn erwischt den Wolf. Vier Spiele hat es gedauert. Aber immerhin. Jetzt kdnnen wir endlich wieder
schwarzsehen. Doch ist es immer wieder erstaunlich. Da gurkt eine FulRballmannschaft eineinhalb Jahre lang Uber die
Acker der zweiten Bundesliga mit der Emotion einer kalten Pizza vom Vortag, dass zum Schluss auch der
eingefleischteste Pizzafan auf eine lauwarme Berliner Weil3e mit Schuss umsteigen will, als das Prasidium die
Leuchtrakete eines neuen Geldgebers ziindet. Das erweist sich zwar schnell als Blendgranate, doch der im Zuge des
grofRen Knalls installierte neue Manager feuert kurz entschlossen den Kurz. Fir alle, die nicht folgen kdnnen. Die Rede
ist vom TSV 1860 Miinchen, einem Ful3ballverein, mit dem Selbstverstandnis des ewigen Deutschen Meisters, auch
wenn das ungefahr so lange zurick liegt wie bei Hertha BSC. Ganz in Unkenntnis, dass sie meistens so klaglich
spielten wie in der Bayernliga, in deren Untiefen sie Jahrzehnte die Wiesen umpfligten.

Jedenfalls folgte auf den irgendwie angenehmen, wenn auch gliicklosen Vertreter Marco Kurz, der gro3maulige Trainer
Uwe Wolf, er mége es mir verzeihen. Schaffte er es jedenfalls in seinen ersten vier Spielen als Cheftrainer gleich
zweimal wegen Reklamierens auf die Tribline verbannt zu werden. Doch auch das Unglaubliche ist eingetreten. Gleich
vom ersten Spiel weg forderte er sein Team lautstark auf, jedes Spiel gewinnen zu wollen. Und was geschah? Zwei
Spiele hintereinander wurden gewonnen, das nachste ging remis und das Letzte gar ganz ungliicklich aus. Gleichwohl
aber spielte Wolfs Team plétzlich Fu3ball und wollte gewinnen.

Sollte das wirklich so einfach sein? Kénnen RumpelfiiZler nur wegen der anderen

Ansprache plotzlich dribbeln wie Messi, einnetzen wie Toni und Eier haben wie Kahn?

Ja, denke ich. So einfach ist das. Wenn ich mal unterstelle, dass FuRBballer in der 2. Liga grundsatzlich Fu3ball spielen
wollen und Kondition fiir 90 Minuten hatten. Dann ist es die Aufgabe des Trainers, sic des Managements alles von den
Mitarbeitern fernzuhalten, was deren intrinsischer Motivation zuwider lauft, gute Leistungen abzurufen, um in der
FuRballersprache zu bleiben. Am Ende des Tages muss man sehen, was rauskommt.

Im Prinzip liegt es in der Natur des Menschen, das was er tut, so gut wie mdglich zu tun. Ein Management, sei es
Trainer, Abteilungsleiter oder Unternehmer muss dieses Grundbedurfnis lediglich durch bestmdgliche Bedingungen
fordern, mit fairen Zielvorgaben kanalisieren, durch eigenes Vorleben glaubhaft machen und mit planvollem
Teambuilding optimieren. Es geht darum, Hindernisse bei der Selbstverwirklichung aus dem Weg zu raumen. Es geht
darum, dem Einzelnen ein Weiterkommen zu ermdglichen und der Mannschaft dabei eine glaubhafte Aufgabe,
Philosophie oder Vision mitzugeben, die sie wachsen lasst. Auch wenn Spdétter meinen, wer Visionen hat, solle besser
zum Arzt gehen.

Wenn man Menschen so einsetzt, wenn man ihnen vertraut, wenn man sie respektiert und wenn man sie fordert, dann
kann es passieren, dass ganz grol3artige Dinge entstehen. Wenn jenseits von plattem Tschakka, Incentives oder
Negativdruck die Freude und der Stolz am eigenen Tun zugelassen werden, dann kann es passieren, dass man zwar
immer noch Spiele verliert, weil die anderen schlicht den besseren Tag erwischt haben. Aber zum einen hat man dann
die Hemden wenigstens ordentlich durchgeschwitzt und zum anderen hat man dem Gegner zumindest den Rasen
zertreten. In diesem Sinne: Ein kraftiges Tschakka!
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